Eg?gngselde Politechnika Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj \Va rSZAaws ka Europefskt Fundusz Spoteczny

Diagnoza potrzeb

pracodawcow i instytuc;ji

wspotpracujacych z PW 2018/2019

Sprawozdanie z panelu pracodawcéw
- DYSCYPLINA INZYNIERIA CHEMICZNA

Opracowanie: DZIAt BADAN | ANALIZ CZIITT PW

KONTAKT:
tel.: 22 234 59 78; 22 234 55 68
e-mail: badania.cziitt@pw.edu.pl

Projekt ,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspotpraca”

wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020,

O$ priorytetowa Il Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju,

Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych

Warszawa, kwiecien 2019

(Centrum
Zarzgdzania Innowacjami

i Transferem Technologii

POLITECHNIKA WARSZAWSKA



Fundusze Politechnika
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj \WVarszaws kq

Informacja o badaniu

Badanie ,Diagnoza potrzeb pracodawcow i instytucji
wspoétpracujgcych  z - PW  2018/2019”  zostato
zrealizowane w ramach Zadania 43 projektu ,NERW
PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspodtpraca”.

Gtownym celem badania byta diagnoza potrzeb
pracodawcow i instytucji wspotpracujacych z PW
2018/2019.

Celami szczegdtowymi badania byty:

= (CS1. Diagnoza potrzeb i oczekiwan pracodawcéw
iinstytucji wspotpracujgcych  z  PW  odnosnie
ksztatcenia w zakresie dyscypliny naukowe;j.

= (CS2. Diagnoza potrzeb i oczekiwan pracodawcéow
iinstytucji wspotpracujgcych  z  PW  odnosnie
preferowanych form wspétpracy (pracodawca —
Wydziat — Uczelnia).

W badaniu wykorzystano jedng z metod badan
jakosciowych, jaka jest panel ekspercki. Metoda
ta polega na przeprowadzeniu moderowanej dyskusji
wsérdd  zaproszonych ekspertow z danej dziedziny
lub branzy, w celu poznania ich opinii w konkretnym
zagadnieniu. Dyskusja prowadzona byta wedtug
opracowanego wczesniej scenariusza. Przebieg badania
byt nagrywany, azgromadzony materiat badawczy
zakodowano w programie Atlas.ti, ktory nastepnie
poddano szczegdtowej analizie.

CZIiTT

Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW

Unia Europejska [Eales
Europejski Fundusz Spoteczny A

Panel pracodawcéw dla dyscypliny inzynieria
chemiczna przeprowadzono 21 marca 2019 r.
w Pracowni fokusowej Dziatu Badan i Analiz, Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii
Politechniki Warszawskiej. Moderatorkami panelu
byty Matgorzata Ptaszczyca i Beata Lesiak
przy wsparciu przedstawicieli wydziatow: Prodziekana
ds. Studenckich dr. hab. inz. Andrzeja Krasinskiego
(Wydziat  Inzynierii  Chemicznej i Procesowej)
oraz Prodziekan ds. Studiéw i Studentéw dr hab. inz.
Ewy Zygadto-Monikowskiej, prof. PW (Wydziat
Chemiczny).

W panelu dla dyscypliny inzynieria chemiczna wzieto
udziat 6 pracodawcéw z 5 organizacji:

- GrupaAzoty S.A.,
- Instytut Chemii Przemystowej
im. Prof. Ignacego Moscickiego,
- Instytut Przemystu Organicznego,
- Polska Izba Przemystu Chemicznego,
- Przemystowy Instytut Motoryzacji.

Uczestnicy panelu
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Whnioski

Ksztatcenie w dyscyplinie naukowej

Oczekiwania
pracodawcow
w zakresie
niezbednych
wiedzy,
umiejetnosci

i kompetencji

Pracodawcy, ktérych zakres dziatalnosci wpisuje sie w dyscypline inzynieria chemiczna
zauwazyli, ze na przestrzeni ostatnich lat spadta liczba kandydatéw do pracy z wysokimi
kwalifikacjami. Obecnie w procesach rekrutacyjnych coraz wazniejszg role odgrywajg
predyspozycje osobowosciowe. Tymczasem pracodawcy formutujg wobec kandydatéw
konkretne oczekiwania, ktore wylistowano ponizej — wskazano wiedze, umiejetnosci
i kompetencje oczekiwane przez badanych pracodawcéw:

WIEDZA:

= wiedza merytoryczna z danego obszaru,

= znajomosc¢ procesow technologicznych,

= znajomos¢ zasad automatyki przemystowej,
= wiedza na temat projektu procesowego,

= znajomos¢ OPEX i CAPEX,

= znajomosc systemow zarzgdzania produkcja;

UMIEJETNOSCI:

= myslenie analityczne i wycigganie wnioskdw,

= szacowanie OPEX i CAPEX,

= przeprowadzenie przegladu literaturowego i patentowego,

= praktyczna praca w laboratorium,

= wieloptaszczyznowe postrzeganie procesu technologicznego i aparaturowego (m.in.
podstawy literaturowe, wymagania Srodowiskowe, gospodarka odpadami),

= zarzadzanie procesem,

= prowadzenie projektu jako procesu biznesowego (analiza kosztow),

= obstuga programow, w tym zaawansowana znajomos¢ Excel-a;

KOMPETENCIE:

=  samodzielnosé,
= praca w zespole,
= komunikatywnosc.

Zaznaczy¢ nalezy, ze sktad panelu pracodawcéw nie byt reprezentatywny dla branzy
chemicznej w Polsce, np. zabrakto przedstawicieli przemystu chemicznego, czyli tradycyjne;j
produkgji. Dla pracodawcéw z dyscypliny inzynieria chemiczna w procesie oceny kandydatow
kluczowe jest posiadanie wiedzy merytorycznej z danego obszaru. Jest to podstawowy
parametr, ktéry decyduje o pozytywnej ocenie absolwenta. Ponadto szczegdlnie istotne sg
postawy przyjmowane przez mtodych pracownikdw — zwifaszcza gotowos¢ do rozwoju.
Dodatkowe kursy i szkolenia oferowane przez pracodawcow pozwalajg wyposazyc
pracownika w oczekiwane kwalifikacje.

Generalna ocena absolwentéw PW przez pracodawcéw jest pozytywna. Przedstawiciele
pracodawcow podkreslali, ze absolwenci PW sg bardzo wartosciowymi kandydatami na
pracownikow. Na tle absolwentéw innych uczelni sg jednymi z lepszych pracownikéw na
rynku pracy. Zdaniem pracodawcow ,jeszcze nie zdarzyto sie, zeby jakikolwiek, mowigc
kolokwialnie, przypadek trudny, wziagt sie z Politechniki. Na ogét ludzie, ktérzy przychodzg sie
sprawdzajg” [P2].

Réwnoczesnie pracodawcy zestawiali zakres ksztatcenia na najlepszych uczelniach w Polsce
z programami studiow uczelni zagranicznych, np. holenderskich — polskie programy oceniono
jako nieadekwatne do trendéw $wiatowych: , wyglada na to, ze my ksztatcimy jakis skansen
w poréwnaniu z tym, co jest na zachodzie Europy” [P6].

Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW
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W ocenie badanych pracodawcow z dyscypliny inzynieria chemiczna wiedza merytoryczna
wsrdd absolwentéw jest na zadowalajgcym poziomie. Jednakze negatywnie oceniono
przygotowanie absolwentow do realizacji projektow jako procesow biznesowych
i projektowania technologicznego — , kompletnie nie ma wiedzy ekonomicznej, kompletnie”
[P7]. W oczekiwania pracodawcow nie wpisuje sie takze poziom kompetencji miekkich:
samodzielnos¢, komunikatywnos¢, umiejetnos¢ syntetycznej prezentacji, poczucie
odpowiedzialnosci czy umiejetnos¢ obrony wtasnego zdania. Ponadto absolwentom brakuje
nastawienia na Przemyst 4.0 — ,,idziemy w strone przemystu 4.0, natomiast w ksztatceniu jest
jeszcze daleko do tego przemystu 4.0 i tych umiejetnosci, ktérych przemyst pozada” [P5].

W opinii pracodawcéw absolwenci bardzo dobrze postugujg sie jezykiem angielskim
do potrzeb komunikacyjnych. Nie dostrzegajg probleméw w tym obszarze. Zdaniem
badanych w dyscyplinie inzynieria chemiczna jezyk specjalistyczny jest bardzo zblizony
do jezyka podstawowego. Wskazywano, ze w Srodowisku zawodowym mozna komunikowac
sie, nie korzystajgc ze specjalistycznego stownictwa, a wiekszos¢ sformutowan dot. kwestii
chemicznych jest uniwersalna, np. wzory — ,jezeli kto$ napisze wzér strukturalny czy inne
H2S04, to kazdy to zrozumie — to jest bez znaczenia: angielski czy nie” [P7].

Przy okazji rozmowy o jezykach obcych pracodawcy zwrdcili uwage na fakt, ze coraz czesciej
mtodzi pracownicy majg problem z formutowaniem dtuzszych wypowiedzi w jezyku polskim
— ,umiejetnos$¢ wytozenia swoich racji po polsku, w sposdb troche bardziej skomplikowany
niz miesci sie na jednym ekranie smartphone-a, jest coraz rzadszg umiejetnoscig. A czy po
polsku, czy po angielsku to jest z kolei coraz mniejszy problem” [P6].

W opinii pracodawcow program studiéw | stopnia w dyscyplinie inzynieria chemiczna jest
zblizony na roinych uczelniach, wydziatach czy kierunkach. Dopiero studia Il stopnia
zapewniajg specjalistéw z waskiej dziedziny.

Réwnoczesnie badani pracodawcy zauwazyli, ze jedynie czes¢ wiedzy przekazywanej podczas
studiéw Il stopnia jest wiedzg nowg wzgledem programu studidw | stopnia. Z obserwacji
pracodawcow wynika, ze absolwenci studiow Il stopnia sg bardziej samodzielni i posiadajg
wieksze doswiadczenie w poréwnaniu z absolwentami studiéw inzynierskich, dzieki zadaniom
wykonywanym podczas zaje¢ na studiach Il stopnia izdobyciu pierwszych doswiadczen
zawodowych (w trakcie studiéw magisterskich). Jednakze poziom samodzielnosci nadal nie
jest wystarczajacy dla pracodawcéw. Ich zdaniem studia w trybie ,,dwustopniowym nie dajg
czasu na to, zeby cztowiek sie przygotowat do samodzielnej pracy” [P6]. Nie wskazano jednak
rozwigzania alternatywnego.

W toku wywiadu powotywano sie na doswiadczenia z reprezentowanych zaktadow pracy,
gdzie decydujgce jest doswiadczenie zawodowe, a nie — poziom wyksztatcenia. Pracodawcy
wskazywali, ze studenci, ktérzy nie planujg pracowac¢ naukowo powinni rozwazy¢ zasadnosc
ukonczenia studiéw Il stopnia — ,jak nie zamierza zostac¢ na doktoracie, to powinien sie szes¢
razy zastanowié, czy mu potrzebne jest to magisterium” [P6]. Zatem w opinii badanych cykl
ksztatcenia jest zbyt krotki do tego, aby przygotowac kandydata w petni spetniajgcego
oczekiwania pracodawcow.

W odpowiedzi na zauwazany przez pracodawcow brak wiedzy ekonomiczno-rynkowej nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ szerszego uwzgledniania ekonomicznych aspektéw procesow
technologicznych w programie studiow | i Il stopnia.

Z badania wynika, ze szczegdlnie cenne dla pracodawcow bytoby potozenie wiekszego nacisku
na ksztattowanie samodzielnosci, umiejetnosci syntetycznej prezentacji, umiejetnosci
zarzadczych oraz umiejetnosci poszukiwania rozwigzan dla zidentyfikowanych problemow.
Optymalnym rozwigzaniem bytoby wzbogacenie obecnych programéw studiow o elementy
ksztattujgce wskazane kompetencje i postawy.
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Jako preferowane formy wspofpracy z uczelnig pracodawcy wskazali: organizacje praktyk
i stazy zawodowych dla studentéw i absolwentéw, prace dyplomowe pisane we wspdtpracy
lub na zamdwienie pracodawcédw oraz projekty badawczo-rozwojowe, badania stosowane
(badania zlecane/ekspertyzy) etc.

Praktyki i staze wskazywane byty jako jeden z najbardziej skutecznych sposobdw znalezienia
pracownikow — ,mamy okazje kogo$, mdéwigc biznesowo, bezptatnie sprawdzi¢ przez pare
tygodni” [P2]. Zgodnie z deklaracjg pracodawcow nie jest rzadkg sytuacjg zaproponowanie
pracy osobom odbywajgcym praktyki czy staze — dzieki sprawdzeniu kandydata w realnych
warunkach pracy. Rownoczesnie dzieki praktykom istazom studenci nabywajg praktyczne
umiejetnosci, co jest szczegdlnie cenione przez badanych pracodawcow.

W opinii badanych wspdlna praca nad przygotowywaniem pracy dyplomowej czy w ramach
prowadzonego projektu badawczo-rozwojowego pozwala nawigza¢ dtugoterminowg
wspotprace uczelni z przemystem. Dla pracodawcdéw jest to sytuacja, w ktorej , przemyst
wychodzi z inicjatywg do uczelni i na uczelni rozwigzuje sie problemy, ktére przemyst potrafi
zdefiniowaé wstepnie i znalez¢ cztowieka, ktéry mu to rozwigze lub grupe ludzi” [P4]. Taki
rodzaj wspotpracy byt oceniany jako szczegdlnie wartosciowy dla obu zaangazowanych stron.

Z kolei dzieki partycypacji pracodawcéw w procesie ksztafcenia — badani pracodawcy
wskazywali, ze praktykujg rowniez te forme wspotpracy — uczelnia zdobywa wiedze na temat
oczekiwan przemystu. Z perspektywy pracodawcéw jedng z bardziej istotnych korzysci
wspotpracy z uczelnig jest zapewnienie kontaktu z naukowcami z uczelni zagranicznych.

W opinii pracodawcow wspotpraca na linii uczelnia-biznes jest warunkiem efektywnego
funkcjonowania podmiotéw w obu sferach: naukowej i rynkowej. Jako bariere wspotpracy
pracodawcy wskazywali biurokratyczne procedury, ktére uniemozliwiajg podjecie dziatan
w najbardziej pozadanym okresie, np. przywotywano przewlektos¢ prawnego opiniowania
dokumentow — ,ilos¢ ograniczen formalno-prawnych skutecznie zniecheca naprawde
przyttaczajgcg wiekszos¢ pracownikdw uczelni do wspdtpracy z przemystem — takiej
sformalizowanej. (...) Sredni czas uzyskania odpowiedzi na mail, jakiejkolwiek odpowiedzi,
wynosi miesigc” [P6]. Pracodawcy zwracali takze uwage na problem braku informacji zwrotne;j
od uczelni po wstepnych rozmowach dotyczacych potencjalnej wspotpracy — ,proba
zainteresowania nas — oceniamy dobrze, ale po przedstawieniu naszych wymagan — zero
kontaktu, brak reakcji po okresleniu celdw, ktére musimy wspdlnie spetnic” [P7].

Dla pracodawcow oczekiwang formg wspdtpracy jest wprowadzenie dualnego systemu
studiéw, ktéry pozwolitby studentom zapoznaé sie z rzeczywistoscia zawodowg jeszcze
podczas zdobywania wyksztalcenia, a pracodawcom zapewnitby doptyw odpowiednio
wzgledem oczekiwan przygotowanych kadr —, wieksze zapoznanie studentow z otaczajgcg ich
rzeczywistoscig — ztym, z czym przyjdzie im sie zmierzy¢ w przysztosci, czyli majg ten
background” [P5].

Pracodawcy, ktérzy wzieli udziat w panelu zadeklarowali, ze nie prowadzg dziatan
we wspotpracy z Biurem Karier Politechniki Warszawskiej.

W obszarze wspotpracy na linii uczelnia-przemyst oczekiwaniem pracodawcéw jest
podniesienie poziomu elastycznosci, tj. ograniczenie biurokratycznych procedur. Wieksza
elastycznos$¢ umozliwitaby nawigzywanie wspodtpracy w momencie, kiedy jest na nig
najwieksze zapotrzebowanie.

Generalna ocena absolwentow PW jest pozytywna. Pracodawcy pozytywnie oceniajg kandydatow do pracy,
ktérzy skonczyli Wydziat Chemiczny lub Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej na Politechnice Warszawskie;j.

Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW
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W zasadzie nie majg zastrzezen do poziomu zdobytej wiedzy merytorycznej. Mniej pozytywnie oceniajg poziom
umiejetnosci i kompetencji miekkich oraz postawy. Szczegdlne braki pracodawcy dostrzegajg w ocenie
prowadzonych projektdw z perspektywy przemystu —absolwentom brakuje wiedzy o rzeczywistosci ekonomiczno-
rynkowe;j.

Dla badanych pracodawcow istotne jest, jakg uczelnie skonczyt kandydat do pracy. Cho¢ podkreslano, ze obecna
sytuacja na rynku pracy nie pozwala na oczekiwanie na idealnego kandydata na pracownika. Znaczenie ma takze
to, z ktorego wydziatu ksztatcgcego w obszarze inzynierii chemicznej pochodzi absolwent — bycie absolwentem
konkretnego wydziatu Politechniki Warszawskiej jest zwigzane z przewidywanym zakresem obowigzkéw
pracownika.

Jednym z tematdw poruszonych podczas panelu byty nowe specjalnosci, ktére mozna by wprowadzi¢
na wydziatach PW ksztatcgcych w zakresie dyscypliny inzynieria chemiczna. Pracodawcy byli zaskoczeni
szczegotowoscig pytania i nie potrafili udzieli¢ na nie jednoznacznej odpowiedzi —, Nie, nie bedzie tej odpowiedzi”
[P7]. Brak doktadnosci we wskazaniu oczekiwanych specjalnosci na studiach z dyscypliny inzynieria chemiczna
wynika z jednej strony z trudnosci z odréznienia rzeczywistego zapotrzebowania od trendéw w branzy, a z drugiej
strony — z trudnosci w precyzyjnym zdefiniowaniu skali zapotrzebowania. Przyktadem specjalnosci, co do ktorej
trudno precyzyjnie wskazac zakres zapotrzebowania jest nanotechnologia — ,Ale to nic nie znaczy. (...) To dobrze
w ulotkach wyglagda” [P6] czy ,,nanotechnologig zajmuje sie jedna firma w Polsce, moze dwie — potrzebujg jednego,
dwach specjalistéw i koniec” [P7]. Ponadto zauwazono, ze ksztatcenie ogdlne w dyscyplinie inzynieria chemiczna
jest na poziomie, ktéry umozliwia wdrozenia sie w dziatanie w ramach konkretnej technologii — ,Nie wydaje mi sie,
zeby pracownik po technologii chemicznej nie poradzitby sobie w nanotechnologii. Bo to ksztatcenie jest takie
bardzo ogdlne” [P1]. Dodatkowo oceniono, ze czas przewidziany na specjalizacje — rok — nie pozwala na zdobycie
szerokiego zakresu wiedzy i umiejetnosci — ,,on tak naprawde tam sie niewiele nauczy. Dopiero jak przyjdzie
do firmy i w realnym swiecie projekt zrobi, sprzeda go, gdzies to bedzie wdrozone, wyprodukowane — to bedzie
jego nauka” [P1].

Pracodawcy uczestniczacy w panelu wskazywali, ze programy studidow powinny uwzgledniac:

= analize duzych zbiorow danych (symulacje matematyczne) — ,Naprawde duzo wnosi do modelowania
proceséw technologicznych. (...) Wspotczesne systemy IT, ktore potrafig przetwarzaé w duzej ilosci dane,
to jest po prostu zupetnie inny Swiat” [P7];

=  analityke przemystowg z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi — ,To jest na pewno bardzo wazny
obszar w tym momencie” [P4];

= programowanie (algorytmy) procesu —,Czyli w tym momencie ten inzynier musi zna¢ zasady automatyki
przemystowej i wiedzie¢, w ktérym miejscu wstawi¢ te parametry, ktére decydujg o prowadzeniu
procesu. On potem jak idzie na obstuge linii, to go to nie interesuje” [P7].

Centrum Projekt ,,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdéj — Wspotpraca”
{ Zarzqdzunia Innowacjami wspofflnansovx./an.y przez Unie Europejska w ramach
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